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Mannersons Fastigheter

Langsiktig, hallbar
och mansklig samverkan

For en aktor som Mannersons, med starkt engagemang i

saval stadsutveckling som samhallsfragor, ar goda samarbeten
viktigt. Hos Handelsbanken har man sedan lange en partner
som delar bolagets syn pa regionens framtid.

Nar Mannersons vd Carl-Fredrik
Gronhagen och Handelsbankens
kontorschef Petri Rask traffas over
en lunch spanner samtalet over

allt fran hastar och punkrock till
omvarldslaget och rantestrategier.
Efter manga ar av produktivt sam-
arbete kdnner de bade varandra och
sina respektive verksamheter val.

Varfor Handelsbanken?

Carl-Fredrik: For oss ar det avgorande
att ha en partner som kan regionen
och som forstar helheten. Vart
samarbete dr unikt eftersom manga
beslut som berdr oss tas lokalt pa
Handelsbankens Linkopingskontor.
Tillsammans med Petri och hans
kollegor hanterar vi en valdig massa
fragestallningar, fran det lilla till
stora investeringsbeslut pa hundra-
tals miljoner kronor.

Hur ar det att ha Mannersons

som kund?

Petri: Vi uppskattar verkligen den
ndra relationen och det ar en frman
att fa vara en del av Mannersons resa,
inte minst det som pagar i Norrképing.
Sedan dr det naturligtvis ett stort
plus att de 6verlag bedriver en fram-
gangsrik fastighetsforvaltning med
ett sa val underhallet bestand.

Hur gar samarbetet till?

Petri: Vi har strategiska moten ett par
ganger om aret ddr Carl-Fredrik med
team presenterar Mannersons tankar
framat ndr det géller investeringar.
Det ar ett informationsmassigt utbyte
med 6ppna dorrar och hogt i tak.
Finns det konkreta fragor pa bordet
arviredo att jobba aktivt med dem for
att kunna fatta de beslut som kravs
for investering och finansiering.
Carl-Fredrik: Har vill jag verkligen be-
lysa vdrdet av en finansieringspartner
som tanker lika langsiktigt som vi.

Dar det inte handlar om snabb vinst-
maximering, utan om att skapa mer-
varden som haller i ldngden. Alla banker
vill lana ut i goda tider, men det ar i tuffa
tider som det raknas pa riktigt.

De senaste drens rdanteldge har
sammanfallit med stora investeringar
iInre hamnen. Hur har ni parerat det?
Carl-Fredrik: Sjalvklart 6nskar ingen
ibranschen fortsatt hoga rante-
nivaer, men vi bygger for att dga

och har en tro pa att bra bostader i
attraktiva lagen kommer vara lonsamt
6ver lang tid. Vi har dessutom aktie-
agare som ar val medvetna om att
rantor gar upp och ner och istallet
ser pa utvecklingen 6ver ett
generationsperspektiv.

Petri: Hela den synen, att valja

att leva utanfor kvartalshysterin,
tror jag gor att man ldttare accepterar
att tajmingen pa en investering

inte blev helt optimal i det korta
perspektivet. Man kan dnda kdnna
sig trygg med att Mannersons har en
strategisk modell och ett kassaflode
som funkar over tid. For det har det
ju bevisligen gjort.

En annan stor investering ar
férvarvet av Gjuteriet. Hur har
tankarna gatt dar?

Carl-Fredrik: Det visar sig val i
backspegeln om det var ett klokt
kop eller fullstandigt tokigt. Skamt
asido, vi har samma tank dar. Var
bedomning ar att Linkdping kommer
att vaxaiden riktningen och daven
om det sa tar tjugo ar ar Gjuteriet
en viktig pusselbit i den nya stads-
bilden. Aterigen ar ett sddant har
forvarv bara mojligt om man har
ett bra samarbete med banken.
Petri: Det ar inte alla som kan

eller vill investera pa sa lang sikt
men vi delar Mannersons syn pa
Link6pings framtida utveckling
och ser Gjuteriet som en strategiskt
betydelsefull fastighet.

En av de stérsta framtidsfragorna rér

hallbarhet. Nagot som val ocksa ar
en ekonomisk fraga?

Petri: Givetvis behover alla bolag
minska sitt klimatavtryck for miljons
skull men det &dr definitivt ocksa en
affarskritisk fraga, inte minst for
fastighetsbolagen. Om man inte gor
omstdllningsarbetet nu finns det en
risk for att man langre fram inte far
bedriva verksamhet. Har kan vi som
bank bista med kunskap, insikter
och tolkning av regelverk men ocksa
formanlig finansiering for hallbara
investeringar.

Carl-Fredrik: Dar har vi teamat ihop
oss bra. Vi har fatt mycket stod fran
Handelsbanken nar det galler vad vi
ska fokusera pa samt incitament i
form av battre finansieringsvillkor.

Nir féretag tvingas att dra at
svangremmen innebdr det ofta att
personalstyrkan minskas. Har
Mannersons klarat sig fran det?
Carl-Fredrik: Ja det har vi. Och grunden
till det ar just manniskorna, vara
medarbetare. Vi har genom aren
byggt upp en kunskap i organisationen,
ett vardefullt strukturkapital som
skulle vara oerhort svart att forlora
och sedan forsoka ersdtta ndr allt tar
fartigen. Om vi ska kunna fortsatta
att leverera pa den hdr generations-
utvecklingen maste vi forsoka se till
medarbetarna kan vara kvar hos oss
over tid, aven nar det ar karvt.

Trots omvarldslaget tycks det finnas
en positiv framtidssyn, atminstone
finansiellt sett?

Petri: Centralbankerna har nodgats
att anvanda hojda rantor for att
motverka inflationen och vi ser att
det har bitit. Forvantningarna nu ar
att rantorna ska ner. Fran Handels-
bankens sida dr var tro att vi far en
mjuklandning och att det vander och
att vi far en anstandig tillvaxt i Sverige
2025. Men vi ska inte bygga vara
investeringscase pa att Riksbanken
sanker rantan till 0%.

Carl-Fredrik: Jag dr kanske inte lika
overtygad. FOr mig ar det mera
”hope for the best but prepare for

Petri Rask och Carl-Fredrik Gronhagen.

the worst”. Visst, om inflationen
hdvs finns det ingen anledning att
halla rintan hég, men man kan ju
ocksa tdnka att varfor sainka om
ekonomin dnda tuffar pa sa pass
bra som den gor?

Ni tycks i alla fall bada ha en stark tro
pa var region i ett lingre perspektiv?
Petri: Har finns manga drivkrafter
for tillvaxt. Vi har ett fantastiskt
universitet och universitetssjukhus
som lockar forskare och kompetens
fran hela varlden. Likasa gynnas den
lokala och regionala ekonomin av

de framstdende teknikféretag som
finns hdr. Dessutom kommer det
geopolitiska laget att generera ett
fortsatt intresse for Saab och deras
produkter. Nagot som i sin tur spiller
6ver pa andra verksamheter. Prog-
noserna tyder pa att inflyttningen
kommer att vara positiv under over-
skadlig tid. Darfor behovs aktorer
som kan och vagar investera dven i
samre tider.

Carl-Fredrik: Vi som bygger nu, nar
det for manga ar helt stopp, kommer
forhoppningsvis att ligga steget fore
eftersom vi har nagot fardigt att
erbjuda de som vill flytta hit. Men
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vad det framfor allt handlar om &r att
skapa en attraktiv och konkurrens-
kraftig region dar manniskor verkligen
vill leva och bo i framtiden.

Férutom bra jobb och bra bostader,
vad kravs for att locka hit mdnniskor?
Petri: Vi som bank kan aldrig bli
battre an det samhalle vi verkar i.
Darfor ar vi engagerade i mycket
annat som bidrar till Linkdpings
attraktivitet, som idrotter av olika
slag, exempelvis ridsport, hockey,
fotboll men dven valgorenhet och
social sponsring. Just nu tittar vi
ocksa pa hur vi kan bidra till att
utveckla kulturscenen.

Carl-Fredrik: Det ligger ju i allas
intresse att folk ska trivas hdr och da
maste vi ocksa se till att det hdnder
kul grejer. Kulturlivet dr viktigtien
attraktiv stad. Det har inte minst
vart forvarv av Gjuteriet satt fingret
pa. Har kan det definitivt finnas
utrymme for oss att utforska nya
mojligheter tillsammans.

Kanske en punkfestival, sponsrad av
Mannersons och Handelsbanken?

Petri: Ja, varfor inte ©°
Carl-Fredrik: Thastrom till Linkdping!



Invigning av Inre hamnen

Inre hamnen
- da, nu och sedan

[ Norrkoping vaxer Inre hamnen snabbt fram
som en ny, attraktiv stadsdel. Resan hit har
dock inte varit lika snabb. Arbetet med att
omvandla omradet har pagatt i 6ver fjorton ar.
Eller fyrahundra, beroende pa hur man raknar.

”Nu ndr flera hus dr fardiga ser det
ut att ha gatt fort, men for oss som
varit med lange kdnns det inte s3”,
skrattar Christian Carlsson, affars-
utvecklingschef hos Mannersons.
Vd Carl-Fredrik Gronhagen haller
med. ”"Forberedelsetiden har varit
lang men nédvandig. Att bygga nagot
som berikar staden och regionen
maste fa ta tid.” Stadsdelen grundades
1613 och var i flera hundra ar en
viktig port ut i Ostersjon och resten
avvarlden. Vid kajerna lastades

allt fran tobak och brannvin till
textilier, papper och kanoner. Nar
industrialismen tog storre kliv blev
ocksa fartygen storre och sjofarten

flyttades ldngre ut i Braviken. Sedan
dess har Inre hamnen varit ett lite
undanskymt industriomrade.

Ett avgorande beslut

Det har lange pratats om att utnyttja
det vattenndra laget, men forst nar
beslutet om Ostlanken kom tog
planerna fart. Mannersons sag snart
mdjligheten att bli en del av nagot
unikt. ”Det fanns en langsiktighet

och ambitionsniva som tilltalade oss.

Sa jag tog med mig ett arkitekterna
Elding Oscarson, gick till kommunen
och fragade om vi fick vara med”,
berdttar Carl-Fredrik. ”Vi var nio
byggherrar som fick markanvisningar.

Ingen visste vad vi gav oss in pa.

Det fanns inget fardigritat, ingen
detaljplan, bara en gemensam vision
att skapa Ostergotlands mest attrak-
tiva stadsdel.”

Komplicerat men kul

Idag ar Inre hamnen i total omvand-
ling och bostadsbyggandet dr i full
gang. Forst att bli klart ar Mannersons
hus Kronomagasinet. Parallellt pagar
byggnation av lagenhetshotellet
Gamla varvet. Ndsta projekt planeras
till 2026 och innefattar ytterligare
ett bostadshus. Christian sticker inte
under stol med att arbetet har varit
utmanande. ”Att bygga pa gammal
sjobotten ar komplicerat och det har
kravts mycket samordning for att

fa allt att ga i1as. Samtidigt &r hela
projektet otroligt roligt och ldrorikt.”

Minnen att bevara

Spéren fran hamnens tidigare
storhetstid har med aren suddats ut.
Historien bevaras dock pa andra satt,

som i husens kulor och material,
iolika konstverk och i kvarters-

och gatunamn. ”Exempelvis dr
Kronomagasinet uppkallat efter
branneriet som lag pa platsen”,
berdttar Christian.”Och vi har for-
starkt den vattennara kopplingen
med nya kanaler mellan husen”,
fyller Carl-Fredrik i. Kvar finns dven
Jungfrun, en maktig 1800-talsbygg-
nad som nu varsamt byggs om till
coworkingkontor. ”Det dr ett fantas-
tiskt hus och en haftig entré till hela
omradet”, sdger Christian.

Kvalitet och langsiktighet

Trots att Mannersons ar ett litet bo-
lag har de haft en stor roll i projektet.
”Vi har inte bara utvecklat vara hus
utan varit med och tagit fram ett

helt omrade. Det ska vi vara stolta
6ver!”, tycker Christian. Med sina
200 lagenheter i Inre hamnen blir
Mannersons dven en stor hyresvard
iNorrkoping. Vi forsoker utmarka
oss genom hog bostadskvalitet och
marknadens basta service. Det tror
vi gor att man vdljer oss over tid”,
sdger Carl-Fredrik. ”Dessutom
erbjuder vi en fast hyreshdjning

pa 2 procent arligen i tio ar, vilket ger
en langsiktig ekonomisk trygghet.”

En framtid i samverkan

Visionen om Inre hamnen som en
attraktiv och levande stadsdel ar
tydlig. Om den ska nas ar fortsatt
engagemang ett mdste. ”Aven om
allt star pa plats ar vi langt ifran
klara. Det spelar ingen roll om vi
utvecklar fina hus om inte omradet
lever upp till hyresgasternas
forvantningar”, sager Christian.
Carl-Fredrik lyfter ocksa Inre hamnen
som en viktig pusselbit i Norrkopings
framtidsvision som student- och
entreprendrsstad. ”Vi har redan

lagt grunden for Ostergdtlands mest
attraktiva stadsdel. Nu ska hela
Norrkoping med. For att lyckas maste
vi fastighetsdgare och kommunen
jobba tillsammans. Och det har vi

ju 6vat pa under manga ar nu!”
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En bostad
med bonus
och extra allt

For familjen Andmarken var det framfor
allt vattnet, det vackra huset och en
alldeles egen terrass som lockade. Att de
dessutom erbjdds en langsiktigt formanlig
hyressattning blev en extra bonus. I april
flyttar de in i Kronomagasinet.

Vi har varit nyfikna pa Inre hamnen dnda sedan vi flyttade
till Norrk6ping”, berattar Rocky Andmarken. ”Statt dar
pa Varvsbron, kikat ut 6ver omradet och tankt att om vi
nagon gang ska flytta sa dr det dit.” Efter att ha kollat
upp de olika projekten f6ll Rocky och hans fru Anna sarskilt
for Kronomagasinets tilltalande exterior. ”Vi kande inte
till Mannersons innan men fick direkt en bra kdnsla nar
vi tog kontakt med dem.”

Det lilla extra

Familjen tar gdrna vara pa tillfdllen som dyker upp i livet
och Kronomagasinet var just ett sadant. ”Takterrassen
lockade saklart, men hela utformningen och interiéren
drvacker”, sdger Anna. ”Nar man hyr kan det annars
vara svart att fa det ddr lilla extra i kvalitet och service.
Det tycker vi att vi har hittat har.”

En positiv 6verraskning
Rocky och Anna ar medvetna om att nyproduktion kostar
lite mer, men hade d4nda de senaste arens hyreshéjningar i
atanke. Det var innan Mannersons presenterade erbjudan-
det om fast hyreshoéjning. ”Det var verkligen en positiv
overraskning!”, sager Rocky.
”Det visar att de jobbar lang-
siktigt med sina hyresgaster.”
Om hyressdttningen var av-
gorande later vi vara osagt,
men kontraktet skrevs

pa utan tvekan. Snart gar
familjen Andmarkens
flyttlass till Kronomagasinet
iInre hamnen, precis lagom
till varsolen borjar varma.
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Ar 1886 6ppnade Anders Larsson en handelsbod pa Storgatan 62 i centrala

o . . Linkoping och lade grunden for det som idag ar Mannersons Fastigheter. Hans

a r I Sto rl a son Manne tog 6ver och vidareutvecklade verksamheten till en grossisthandel.
Han 6verlat sa smaningom rorelsen till sin son, Sven Mannerson, som i bérjan

av 70-talet forvarvade vara forsta fastigheter. Resten ar, som det heter, historia.

Ny verksamhetsinriktning

Margareta och Sven Mannerson
lagger gemensamt grunden till
fastighetsverksamheten.

1911

Tredje generationen

Sven Mannerson oOvertar rorelsen och
bildar aktiebolaget Manne Larsson AB.

Andra generationen § ]_9 8 8
. Fjarde

Manne Larsson overtar rorelsen.
generationen

Syskonen Katarina, Caroline,

Gustaf, Charlotte och Magnus har
alla satt stor pragel pa foretaget
genom sin starka familjekansla.

Ekoxen Senior Center

Konceptboendet Ekoxen Senior Center
forvarvas genom kopet av fastigheten

Elektroniken 3.
Gustaf Mannerson tar

over som vd.

Handelsboden oppnar

Anders Larsson 6ppnar handelsboden
pa Storgatan 62. Byggnaden aterfinns
idag i Gamla Linkoping.

Idéskissen 2 Nybyggnation
2 O ].3 Férvarv och ombyggnation av Elektroniken

Fler fastigheter

av fastigheten Idéskissen 2 Hyresbestandet utdkas med ) 7
i Science Park Mjardevi. 84 moderna lagenheter. Elva fastigheter férvarvas och
det totala antalet fastigheter Inflytt Inre hamnen
blir darmed 18 stycken. | april 2024 valkomnar vi hamnens férsta
hyresgaster till Kronomagsinet. | slutet pa aret star
Jungfrun fardig och Dospace kan flytta in.
Femt Inre hamnen
emte i . ) . .
. Vinnare Senice & produkt Byggstart av forsta projektet Gjuteriet
generatlonen (regional métning) 0 } Kronomagasinet 3 i Inre hamnen, ) . .
. Expa nsion Kundkristallen 2022 Norrképi | januari 2024 forvarvas
Carl—Freﬂdrik Gronhagen tar Vinnare Service, Profil & Produkt CIXOPING; kvarteret Gjuteriet, dar
over som vd. bland annat verksamheten

Skylten ingar.

i Norrkoping wiag " _
Forvérv av fastigheten y E = =1
Jungfrun. ‘ 4 j e 2 il
N = . @
] ; 0y Kundkristallen 2021
2 O o Vinnare Service, Profil & Produkt

2016

Nybyggnation
av Ekollonet

Kundkristallen 2020 o o o
Omfattande renovering av Vinnare Serc\j/ice&F:jroEil ALFABETET fardlgsta"S
. . - nominerade i Produkt
Hospitalstorget 1 med nyproduktion @ @ Efter tre ars totalrenovering star Alfabetets samtliga .
av 30 lagenheter. kontor och coworkingspace klart. Fastigheten blev Vf:::rznssggizzgrﬁ”

& Produkt

Kundkristallen 2018 Kundkristallen 2019 nominerad till Ostergétlands arkitekturpris.

Vinnare i Service - Vinnare Service & Profil
nominerade i Produkt 7
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| f
Kaffepaus i Nova-huset. Britt-Marie GustastloL

och Eva Westb an Dospace i trevligt
samsprak med Ma hrin Ferraro.

Mannersons + Dospace

= Nova

Med sin imponerande storlek och grafitgra fasad har
[FS-huset lange varit ett flaggskepp i Mjardevi. Nu har
byggnaden ett nytt namn och annu mer vind i seglen
som motesplats for framtidens foretag.

Det ar inte forsta gangen Mannersons
och Dospace slar sina pasar samman,
och troligen inte den sista. En forkla-
ring till det goda samarbetet stavas
kvalitet. Mannersons jobbar alltid

for att det de gor ska vara marknads-
ledande, fran lokalutformning till
kundservice. ”Sa vill vi ocksa ha det”,
sager Eva Westberg, konferens-
ansvarig pa Dospace. ”Kvaliteten ska
genomsyra allt - kommunikation,

miljo, mottagande, leverantorer m.m.

Med det tanket blir slutprodukten
oftast vdldigt bra.”

Det ar nagot som saknas

Det var Mannersons marknadschef
Cathrin Ferraro som forst hade
funderingar pa en ny konferens-
verksamhet i Mjardevi. ”Jag tyckte att
det saknades en 6ppen och tillganglig
plats dar man enkelt kan boka lokal
med bra teknik, men ocksa spontant
mota andra féretag. Men fanns
underlaget?” Cathrin stéllde fragan
till Eva, som da var ny pa Dospace
och iLinkdping. ”Da visste jag inte
riktigt vad jag skulle svara, men nu
tror jag stenhart pa konceptet.”

Nystart med nytt namn
Byggnaden har hittills kallats
IFS-huset efter bolaget som huserat
har fran start. Nar de i samband med
pandemin valde att minska sina ytor
passade Mannersons pa att bygga
om. IFS flyttade in pa plan tva, fore-
taget Magna tog Over plan tre och
fyra och sa fick huset ett nytt namn:
Nova. ”’Stjarnan i Mjardevi”, ler
Cathrin. Sedan dess ar hela botten-
planet en enda stor motesplats.
”Alla borde fa se hur héftig lokalen
ar” sdger Eva. ”Som ett gigantiskt

fartyg med glastak, ndstan som
ett rymdskepp.”

Hallbart och dynamiskt

I februari 2024 inleddes samarbetet
med Dospace som nu driver verk-
samheten. Forutom rums- och
konferensbokningar héller de i husets
facility management och servar
hyresgasterna med olika tjanster.
”Dospace har inte haft ett sddant
helhetsavtal tidigare, men det
fungerar valdigt bra”, berdttar Eva.
Cathrin trycker sarskilt pa affaren
och menar att dven stora bolag
kan vinna pd att samlokalisera
ytor, tjanster och funktioner med
varandra. ”Dels ar det ekonomiskt
och hallbart, dels skapas en span-
nande dynamik nar olika foretag
mdter varandra.”

Plats for alla

Loungen dr stor och 6ppen och flédar
av ljus. Har hanger det nastan alltid
folk som dter lunch, fikar, pratar,
jobbar eller pusslar. ”’Ja, pusslen

ar populdra. Det ar ett satt att bade
umgas och rensa hjdrnan”, tror Eva.
Och for dem som hellre tranar har
Mannersons sett till att det finns
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Att lagga lite pussel kan rensa hjarnan, tycker Cathrin, Eva och Britt-Marie.

omkladningsrum och duschar.
Ytan rymmer dven tva stora kok
och massor av bord och stolar som
fylls vid lunchtid. I anslutning till
loungen ligger konferenslokalerna
med flertalet rum i olika storlekar.
De nyttjas av IFS och Magna, men
allt fler andra foretag hittar ocksa
hit. ”Det &r precis sa vi vill ha det.
En plats dar Mjdrdeviforetagen
kan motas pa ett naturligt satt”,
sager Cathrin.

En lysande framtid

Dospace och Mannersons ar mana
om att skapa en bra balans mellan
hyresgaster och besokare.

Med 400 personer i huset behovs det gott om koksytor och sittplatser.

”Den externa verksamheten ska
inte stora verksamheten i huset men
anda markas - pa ett positivt satt”,
sager Eva. Hittills har man darfor
legat 1dgt med marknadsforingen
och nojt sig med att ordet sprids fran
mun till mun. ”Men vi har ocksa ett
jattebra samarbete med Linkoping
Science Park, vilket ar valdigt varde-
fullt”, sdger Cathrin och podngterar
att samverkan overlag ar enormt
viktigt for att skapa lonsamhet. For
Nova ser i alla fall framtiden ljus ut.
”Mjardevi dr en attraktiv plats for
foretagsetableringar och det finns
planer pa fortatning och utbyggnad
av omradet. Det gillar vi!”




Langsiktig forvaltning

Var resa pa
Mannersons Fastigheter

Pa Mannersons Fastigheter ar vi medvetna
om vart ansvar gentemot miljon och samhallet
som en langsiktig fastighetsdgare. Bygg- och
fastighetssektorn star for en betydande del

av samhallets milj6- och energipaverkan,

och vi insag att vi maste ta steg for att minska
denna paverkan.

Sedan forra aret har vi aktivt fortsatt arbeta
med att minska var energianvandning

genom att optimera fastigheterna och gora
ratt energiinvesteringar. FOr att vara proaktiva
och snabbt kunna agera har vi kopplat upp

25 fastigheter till vart 6verordnade system for
overvakning och driftstyrning. Detta mojliggor
inte bara energibesparingar utan aven upp-
tackt av driftstérningar innan de paverkar
vara hyresgdster.

For att ytterligare minska energiférbrukningen
har vi installerat temperaturgivare i varje
lagenhet i 24 fastigheter. Genom att styra varmen
efter inomhustemperaturen sakerstaller vi

en behaglig miljo for vara hyresgaster utan
onodig energiforbrukning. Vi stravar efter

att installera temperaturgivare i samtliga
bostadslagenheter.

FOr att mota den efterfragan som finns pa
elbilsladdare har vi utokat antalet laddplatser
med 36 nya under aret for att tillgodose vara
hyresgasters behov.

Vi har dven omvandlat en tidigare tom kallar-
lokal till en 6vernattningslagenhet i Vasastan,
vilket erbjuder ett mervarde for vara hyresgaster
och kan bokas enkelt via var boendeapp.

Under aret har vi aven fortsatt byta ut lysror
mot LED-belysning for att spara energi och 6ka
tryggheten for vara hyresgaster. Vi har ocksa
genomfort planerat underhall av fastigheterna
genom att integrera underhallsplaner i var
fastighetsbas, vilket mdojliggor en langsiktig
och proaktiv planering.

Vi stravar alltid efter att aterskapa och bibehalla
vara fastigheters ursprungliga karaktar och
arbetar enligt antikvariska inventeringar.
Under aret har vi renoverat en dldre fastighets
innergard tillsammans med en landskapsarkitekt
for att aterskapa dess historiska atmosfar.

Arbetet med relining av avloppsror har fortsatt
ivara kdllare och stammar for att férebygga
vattenskador och markféroreningar. Vi har
aven genomfort uppmatning av samtliga
fastigheter for att effektivisera skotseln och
analysera energi- och driftkostnader.

Under aret har vi intensifierat inventeringen

av ritningar, lagenhetskort och lokalkort for att
sakerstdlla att alla handlingar ar digitaliserade och
uppdaterade. En tredrsplan har tagits fram for att
komplettera och uppdatera dokumentationen.
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Summering 2023

2023 har varit det mest expansiva aret i foretagets historia. Vi bygger tre
projekt i Inre hamnen i Norrkoping och har forvarvat kvarteret Gjuteriet

i Linkdping. Samtidigt har vi fortsatt att investera dven i var organisation
och i vart strukturkapital.

Det ar inte alla som kunnat gasa, rantehojningarna har forandrat
forutsattningarna totalt for branschen och de flesta fastighetsbolag
har tvingats bromsa eller frysa sina projekt.

Vi har mojlighet att géra dessa investeringar tack vare tydliga mal,
en stark balansrakning och ett stralande lagarbete.

En central del av Mannersons filosofi handlar om alla medarbetares
individuella ansvar att géra egna analyser och ta egna beslut. Malet ar
att genom ett starkt personligt engagemang skapa en 6kad forstaelse
for verksamhetens risker och mojligheter.

Denna breda forstaelse for hur verksamhetens olika delar hanger
samman ar en stor tillgang i det dagliga arbetet, men blir extra varde-
fullt i samband med storre forandringar. Jag skulle faktiskt saga att
turbulenta perioder som tex Covid och den senaste tidens ranteoro
har gjort oss till ett annu battre team.

Under aret har vi genomfért en medarbetarundersékning som visade
att de omraden vi arbetat med under de senaste tva aren verkligen har
blivit battre. Det 6vergripande resultatet var helt fantastiskt, med ett
Engagerad Medarbetare Index, EMI, pa 4,7 (av 5). Vi kommer fortsatta att
jobba med att standigt forbattra samarbetet pa féretaget, bland annat
genom att alla medarbetare praoar en dag pa nagon annan avdelning.

Vi glommer sa klart inte heller att vi finns till for vara hyresgaster och
uthyrningen av nyproducerade lagenheter kraver ett valdigt proaktivt
arbete. Vi kommer ocksa behova lagga mer tid pa vara ca 200 lokal-
hyresgéster som i manga fall gar en tuffare konjunktur till métes.

Trots en stabil grund blir dven vi paverkade av den héjda rantenivan,
vara rantekostnader beraknas att férdubblas 2024 jamfért med 2023.

Vi gor egna bedémningar av hur rdntan kommer att utvecklas och utgar
fran ett scenario med fortsatt hdga rantor under en langre tid. Vi tror att
riksbankerna i varlden kommer behdva vara nagorlunda synkroniserade
med hansyn till bland annat valutor. Feds syn paverkas av den starka
inhemska ekonomin och laga arbetslésheten, som gor att det inte ar
nagon bradska med att sanka i USA.

For de kommande tva aren har vi dragit ner pa vart planerade underhall
till normala nivaer och anvander tiden till att planera och projektera de
rotarbeten som kommer behova goras framover. Vi har ocksa en om-
fattande pipeline av projekt som vi forbereder for att kunna starta den
dag marknaden vander. Nu ser vi fram emot att valkomna alla vara nya
hyresgaster i Gjuteriet, Kronomagasinet, Gamla varvet och Jungfrun.

Linképing i maj 2024
Carl-Fredrik Gronhagen, vd

Platensgatan 10B
582 20 Linkoping
Tel: 013-35 75 90
mannersons.se




